
دوره جامع راه اندازی کسب و کار
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وکارکنانمدیران،توانمندسازیدغدغهکهسال هاستآریاناکسب وکار مدرسهدر ما
امجامعهکهمعتقدیمدیگر سویاز .داریمراایرانیسازمان هایرویپیشمسائلحل

دوره هایذهنیت،همینبا.است«مفهومعصر »به«اطلاعاتعصر »ازگذر حالدر 
رایبواحدینسخههیچکهبی نظمیوپیچیدهدنیایدر کهکرده ایمطراحیراآموزشی

هبراآریاناکسب وکار مدرسه.رفتپیشبهوآوردتاببتوانندارد،وجودچیزیهیچ
:اگرمی دهیمپیشنهادشما

.هستیددانش بنیانیاکوچککسب وکاریایجادطریقاز ارزش آفرینیفکر به•
.استربودهچشمانتاناز راخوابکسب وکار،توسعهورشددغدغه•
وتحولفکر بهوشودجاریسازمانتانرگ هایدر تازه ایخونبایدمی کنیداحساس•

.هستیدسازمانبازطراحی
.استمهمبرایتانشغلی تانمسیر ارتقایوتوسعه•
.سازیدتوانمندراسازمانتانکار،نیرویتوانمندسازیباداریدقصد•
.شویدتبدیلخودتاناز بهترینسخهبهداریدقصداگر نهایتدر و•

…هستیمشماهمراهآریاناکسب وکار مدرسهدر ما

آریاناکار آشنایی با مدرسه کسب و   



آریاناکسبوکارراهاندازیجامعدورهبهنگاهی
بهپآاستارتوکار وکسبراه اندازیایران،در نوپاوکارهایکسببازار شرایطبهتوجهباامروزه
توجهموردکوچککارهایوکسبگذارانپایهتوسطدرآمدبهایدهتبدیلبازویعنوان

اخت،شننیازمنددیگریتخصصهر مانندنیز کارهاوکسبدنیایبهورودامااند،قرارگرفته
است؛موفقالگوهایوشکست خوردهنمونه هایتجربیاتاز استفادهوتعاملیادگیری،

سبکشما،امروزبکرایدهی.می کنیمیادکار وکسباندازیراهاصولعنوانبهآناز کهاصولی
تهشناخاستارتاپیدنیایعنوانبهماکشور در کهدنیایی،فرداستدنیایتوانمندوکار

!انرژیوریسکخلاقیت،از سرشار دنیاییمی شود،
جایگاهودرآمداز محدودیومشخصسطحمعمولا دیگران،بهوابستهشغلیداشتن

یجاداوکارآفرینیدنیایبهورودریسکپذیرفتناما.می کندتضمینافرادبرایرااجتماعی
آن،مخاطراتاز عبور باکهمی دهدقرار افراداختیار در رافرصت هاییشخصی،کار وکسب

ار کبهمشغولمجموعه شاندر کهکسانیحتیکهبرساندجایگاه هاییبهراشمامی تواند
دونبریسکیچنینپذیرفتنآیااما.اندنداشتهراآن هاآوردندستبهشانسنیز،بوده اید
ضایفباکهکسیهر کهنیستشکیاست؟امکان پذیر اصولیبرنامه ریزیوکافیشناخت

!خیر:کهدادخواهدپاسخقاطعیتباباشدآشناکار وکسب



آشنایی با شایستگی های یک کارآفرین 

آشنایی با مهارت های یک کارآفرین 

آشنایی با دانش تخصصی در راه اندازی کسب وکار

A

B

C

اهداف دوره 



نقشه راه حرفه 
ای شدن در 

کارآفرینی

مصاحبه ورود به 
دوره 

دانش عمومی در 
کارآفرینی  انتقال تجربه 

پنل های 
تخصصی 
کارآفرینی 

ارزیابی پایانی

خدمات دوره جامع راه اندازی کسب  و کار 

بررسی موردی 
پروژه ها

Practical 
course

gathering networking 

Gamification Team working



عناوین مباحث تدوین مدل کسب و کار ❖
کارگاه بوم مدل کسب و کار ❖
تدوین طرح تجاری کسب و کار ❖
ارزیابی مالی و اقتصادی طرح های سرمایه گذار ی ❖
قوانین بیمه ، مالیات ، کار و تامین اجتماعی ❖
قوانین حقوقی قرارداد ها ❖
مدیریت مالی ویژه کسب و کار های نوپا ❖
منابع انسانی برای استارت آپ ها ❖
برندینگ و مدیریت بازاریابی ❖
دیجیتال مارکتینگ و راه اندازی کسب و کار آنلاین ❖
کارآفرین در نقش مدیر محصول❖
تامین منابع مالی ❖
حل مسئله و تصمیم گیری ❖
کارتیمی ❖
هدف گذاری فردی و شغلی ویژه کارآفرینان ❖
مدیریت ریسک ❖
مقیاس پذیری استارت آپ ها ❖
تفکر استراتژیک ❖

ساعت  228: مدت دوره 
میلیون تومان 25: قیمت دوره حضوری 

میلیون تومان 22: قیمت دوره آنلاین 



تدوین مدل کسب و کار 

تفکر استراتژیک 

تدوین طرح تجاری کسب و کار 

ی ارزیابی مالی و اقتصادی طرح های سرمایه گذار

قوانین حقوقی قرارداد ها 

1

2

3

4

6

قوانین بیمه ، مالیات ، کار و تامین اجتماعی  5

مدیریت مالی ویژه کسب و کار های نوپا 

منابع انسانی برای استارت آپ ها 

برندینگ و مدیریت بازاریابی 

دیجیتال مارکتینگ و راه اندازی کسب و کار

تامین منابع مالی 

7

8

9

10

12

کارآفرین در نقش مدیر محصول 11

مسئلهحل 

یتصمیم گیر

هدف گذاری فردی و شغلی ویژه 
کارآفرینان 

مدیریت ریسک 

پکارتیمی موثر  و ساختار تیم در استارت آ

13

14

15

16

18

مقیاس پذیری استارت آپ ها  17

مسیر دوره جامع راه اندازی کسب و کار 



پکیج کتاب های دوره راه اندازی کسب و کار 
کتاب خلق مدل کسب  و کار❖

کتاب راه اندازی کسب و کار ❖

کتاب آزمودن ایده های کسب و کار ❖

کتاب مدل کسب و کار شما ❖

کتاب ده گونه نوآوری ❖

کتاب طراحی ارزش پیشنهادی❖

کتاب طراحی کسب  و کاری بهتر❖



دوره جامع راه اندازی کسب وکار را به چه کسانی 
پیشنهاد می کنیم؟

کارآفرینان و مدیران استارتاپی❑
هر فردی که سودای راه اندازی کسب وکار در سر ❑

.  دارد
مدیران و کارشناسان مراکز رشد و نوآوری❑
دانشجویان و علاقمندان به کارآفرینی و ❑

کسب وکار

چرا دوره راه اندازی کسب و کار انتخاب خوبی است؟

برگزاری به هر دو صورت حضوری و آنلاین❑

کاربردی و کارگاهی❑

عمومی و بدون نیاز به پیش نیاز❑

ماه پس از دوره۳امکان دسترسی به ویدیو تا ❑

انگلیسی-ارائه گواهینامه معتبر فارسی❑



محتوای دوره 

تدوینمدلکسبوکار:  نام دوره 

دکتر محمد خطیبی : نام استاد ❖
ساعت28:مدت دوره ❖

مفهوموجایگاهبیزینسمدل❖

بوممدلکسبوکار❖

الگوها❖

طراحیمدلکسبوکار❖

استراتژی❖

نوآوریدرکسبوکار❖



محتوای دوره 

،ارزیابیمالیواقتصادیکارتدوینطرحتجاریکسبو:  نام دوره 

دکتر محسن کیوانلو : نام استاد ❖
ساعت28:مدت دوره ❖

بیزینسپلنچیست؟❖

تفاوتبیزینسپلنوبیزینسمدل❖

برنامهبازاریابی❖

برنامهمالی❖

برنامهعملیاتی❖

سازمانیطراحیبرنامه❖

اقتصادیومالیارزیابی❖



محتوای دوره 

تفکراستراتژیک:  نام دوره 

دکتر محمد خطیبی: نام استاد ❖
ساعت24:مدت دوره ❖

تفکراستراتژیکواستراتژیاثربخش❖

ویژگیهایتفکراستراتژیک❖

فرآیندتفکراستراتژیک❖

(ذهناستراتژیست)فرامینوفنونتفکراستراتژیک❖

استراتژیاقیانوسآبی:نوآوریاستراتژیک❖



محتوای دوره 

مدیریتمالیبرایکارآفرینانوکسبوکارهاینوپا:  نام دوره 

دکتر محسن صیقلی : نام استاد ❖
ساعت20:مدت دوره ❖

آشنایی با صورت های مالی و محیط گزارشگری مالی✓

بودجه بندی سرمایه ای و ارزیابی اقتصادی طرح ها✓

هزینه سرمایه بنگاه اقتصادی و نظریه ساختار سرمایه✓

تجزیه و تحلیل نسبت های مالی اساسی✓

بودجه ریزی، پیش بینی رشد و فروش بنگاه اقتصادی✓

(مدیریت، کنترل و کاهش هزینه)حسابداری بهای تمام شده ✓

مدیریت نقدینگی و سرمایه در گردش✓

تامین منابع مالی ✓



محتوای دوره 

مدیریتریسککسبوکار:  نام دوره 

دکتر محسن صیقلی : نام استاد ❖
ساعت12:مدت دوره ❖

یکپارچه سازی و رهبری ریسک✓

طراحی و تعریف ریسک✓

ارزیابی عملکرد سیستم مدیریت ریسک✓

بهبود و ارتقای سیستم مدیریت ریسک✓

ارتباطات فرایندی و مدیریت ریسک✓

حدود مسئولیت ها و ساختار ریسک✓

ارزیابی ریسک و فرایندهای ریسکی✓

(نقدینگی، اعتباری، بازار، عملیاتی)برخورد با انواع ریسک ✓

ریسکارزیابی و نظارت بر مدیریت✓



محتوای دوره 

مدیریتبازاریابیوبرندینگ:  نام دوره 

دکتر بابک کاظمی : نام استاد ❖
ساعت20:مدت دوره ❖

برند چیست؟✓

کارکردهای برند✓

انواع روش های مرسوم برندسازی✓

فرایند برندسازی✓

مرور انواع تحقیقات بازاریابی✓

STPمرور فرایند ✓

تحقیقات بازاریابی✓

آمیخته بازاریابی✓

مدیریت محصول✓

مدیریت توزیع✓

✓FMCGمستندسازی ریسک و گزارش مدیریت ریسک



محتوای دوره 

مدیریتمنابعانسانی:  نام دوره 

:  نام استاد ❖
مهندس محمد حسن نوری 

ساعت20:مدت دوره ❖

استراتژی منابع انسانی ✓

منابع انسانی سازمان های خاص ✓

مدیریت رفتار سازمانی✓

جذب و استخدام ✓

نگهداشت ✓

ارزیابی عملکرد ✓

مصاحبه شغلی✓

جبران خدمات ✓

استراتژی منابع انسانی✓

آموزش ✓



محتوای دوره 

قوانینبیمه،مالیات،کاروتامیناجتماعی:  نام دوره 

:  نام استاد ❖
دکتر هادی اکبری 

ساعت28:مدت دوره ❖

قوانین تجارت✓

قوانین مالیات های مستقیم✓

قوانین مالیات بر ارزش افزوده✓

قوانین کار و امور تأمین اجتماعی✓

قوانین بیمه و تأمین اجتماعی✓

عوامل مؤثر بر انتخاب نوع شخصیت حقوقی✓

قوانین حقوقی قرار داد ها ✓



محتوای دوره 

راهاندازیکسبوکاردیجیتال:  نام دوره 

:  نام استاد ❖
دکتر حمید رضا عظیمی 

ساعت12:مدت دوره ❖

ابزارهای دیجتال مارکتینگ برای شروع و رشد کسب و کار✓

بازاریابی محتوایی و ویدیویی✓

اصول دیجیتال مارکتینگ✓

دیتابیس های آنلاین و استفاده از پلتفرم های آنلاین بازاریابی✓

Google Trendsبازاریابی با موتورهای جستجو و ✓

Google Adsتبلیغ در گوگل ✓

Google Search Consoleسئو و ✓

اصول بازاریابی در شبکه های اجتماعی✓

بازاریابی در اینستاگرام و تحلیل اطلاعات✓

چگونگی راه اندازی سایت ✓



محتوای دوره 

مدیریتمحصول:  نام دوره 

:  نام استاد ❖
مارال مختار زاده دکتر 
ساعت12:مدت دوره ❖

چرا کارآفرینان باید مدیریت محصول بدانند؟✓

چرایی و اهمیت مدیریت محصولابزارها و مدل های ٬چیستی✓

مدیریت محصول

قابلیت و ویژگی های یک مدیر محصول خوبچرا به مدیران٬ذهنیت✓

محصول مینی مدیرعامل می گویند؟

ر چرخه عمر محصول و تاثیر آن بر استراتژی بازاریابی عوامل موثر ب✓

موفقیت یا شکست محصول

نوآوری در توسعه محصول ✓

طراحی محصول یا خدمت با دیدگاه روانشناختی✓

چگونگی ایجاد محصول عادت ساز✓



مهندس صحرا کاری دکتر حبیبیان 

د

دکتر محسن کیوانلو  دکتر حمیدرضا عظیمی 

مدیریتدکتریدانشجوی❖
یدشهدانشگاهمدیریتارشدکارشناسی❖

بهشتی
دانشگاهصنایعمهندسیکارشناسی❖

امیرکبیر
هایدورهمشاور وسخنرانمدرس،❖

،تهراندانشگاههادانشگاهدر بازاریابی
 Tehranتهرانکار وکسبمدرسه

Business School ، کار وکسبمدرسه
کارآفرینیمرکز آریانا،،موسسهنیکان،

(…وشریفصنعتیدانشگاه
در کار وکسبوبازاریابیمشاور ❖

،کسپرسکیجملهاز مختلفشرکتهای
ینال،فاینترنتیفروشگاهدیفندر،بیت

…وگشتالیگردشگریخدماتشرکت

دکتر محمد خطیبی

دانش آموخته دکتری مدیریت از دانشگاه شهید بهشتی•
«مدیریت استراتژیک»مدرس و مشاور حوزه •
«های کسب و کارمدل»مدرس و مشاور دروس نوآوری •
رکت بزرگترین ش” داروگستر یاسین“دیر استراتژی شرکت •

(تاکنون۱۳۹۳مهرماه )خصوصی پخش دارو در ایران 
”شرکت بین المللی توسعه ساختمان“مشاور مدیر عامل • 

در حوزه مدیریت استراتژیک” هلدینگ غدیر“زیر مجموعه 

کارشناسی ارشد مهندسی صنایع از دانشگاه❖
تربیت مدرس

ردکتری مهندسی صنایع از دانشگاه امیر کبی❖
استاد دانشگاه پلی تکنیک امیرکبیر❖
BPاستاد دانشگاه تهران در حوزه ❖
ت مشاور برنامه ریزی و توسعه کسب و کار ، شرک❖

توسعه معادن و صنایع ماهان
معاون توسعه تجارت گروه مودال❖
مشاور زنجیره ارزش و برنامه ریزی توسعه، ❖

شرکت تحکیم عمران آرتین
مشاور برنامه ریزی زنجیره ارزش ، شرکت ❖

پلاستیران
رمشاور برنامه ریزی زنجیره ارزش، شرکت فیلو❖
مشاور تجارت خارجی ، امور مالی و توسعه ، ❖

شرکت فلز سنگ صدرا
مشاور در حوزه امکان سنجی پروژه❖



مهندس صحرا کاری دکتر حبیبیان 

د
کارشناسي و کارشناسی ارشدمديریت❖

مالی
دانشگاه تهران-دكتري مديریت مالي 

دارای مدرک دوره پسا دکتری مدیریت 
POST DBAعالی اجرایی

مدرس دانشگاههای تهران، دانشکده ❖
اقتصاد تهران و علامه و شریف ، آزاد 

تهران، قزوین و کرج
: مشاور شرکت های سهامی عام ❖

مخابرات ، گل گهر ، ملی حفاری ، اوقاف ، 
امور خیریه ، کشتیرانی 

شاور مالی ،بازار و امکانسجی مالی ❖
شرکت مشاوره آداب دانان در امور بندری

مدرس عالی مرکز مطالعات مالی و ❖
سرمایه گذاری دانشگاه شریف 

دکتر محسن صیقلی  دکتر بابک کاظمی 

دکتری مدیریت کسب و کار از دانشگاه ❖
بوردو فرانسه

مدرس دوره های تخصصی برندسازی و ❖
بازاریابی

آژانس )برندینگ ١٠٠١مدیر عامل شرکت ❖
(تخصصی برندسازی

تولید)رییس هیئت مدیره شرکت آرتمن ❖
(کننده مبلمان اداری

باب تولید کننده اس)موسس شرکت بامتی ❖
( بازی

مشاور مدیریت و بازاریابی❖

مهندس مسیح کریمیان 

کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی ـ گرایش❖
بازاریابی

مدیرعامل از | شرکت مشاوره مدیریت گـاتـا ❖
تاکنون1389

مشاور صندوق نوآوری و شکوفایی ریاست❖
مشاور بازاریابی شرکت های | جمهوری 

دانش بنیان
عضو هیات علمی مدرسه کسب و کار آریانا❖
عضو هیات علمی مدرسه کسب و کار ماهان❖
جایزه ملی )ستاره جایزه بزرگمهر2نشان❖

98درسال ( مشاوره مدیریت
عه لوح تقدیر برترین تجربه آموزش و توس❖

97منابع انسانی درسال 
جایزه ملی )لوح تقدیر جایزه بزرگمهر❖

97درسال ( مشاوره مدیریت



مهندس صحرا کاری دکتر حبیبیان 

د

دکتر هادی اکبری

مدیر عامل و موسس شرکت مشاوره مالی ❖
مدرس دوره های مالیاتی  و مالی ❖
عضو انجمن حسابداران خبره ❖
عضو انجمن مدیران مالی ❖
عضو رسمی انجمن مشاوران❖
ی عضو رسمی انجمن مدیریت منابع انسان❖
سازمان ۸۰مشاور مالیاتی بیش از ❖
منتقد و محقق در حوزه های مالیاتی، ❖

ارزش افزوده و استانداردهای حسابداری 
کشور 

طراح آیین نامه ها و دستورالعمل های ❖
اداری-مالی

مهندس محمد حسن نوری

سال سابقه فعالیت آموزشی در حوزه 13بیش از ❖
توسعه سازمانی

سال  مدیر منابع انسانی در شرکت 10نزدیک به ❖
های معتبر کشور

کارشناسی مهندسی صنایع❖
کارشناسی ارشد مدیریت ❖
MBAتحصیلات تکمیلی ❖
نویسنده دو جلد کتاب در این حوزه❖
ساعت آموزش تخصصی /نفر10.000بیش از ❖
PHRIکاندیدای دوره بین المللی ❖
سابقه برگزاری دوره های آموزشی و تدریس در ❖

دانشگاه های مختلف من جمله دانشگاه الزهرا، 
خواجه نصیر، آزاد اسلامی واحدهای تهران و  

...  شاهرود و 
شرکت و 20سابقه برگزاری تدریس در بیش از ❖

سازمان برای مدیران آنها 

دکتر مارال مختار زاده 

دانشگاهاز هوشمندکار وکسبدکترای❖
مدرستربیت

هیدشدانشگاهاز کارآفرینیارشدکارشناسی*❖
بهشتی

موزآهمآموزشیپلتفرممدیر *❖
متعددیهایشرکتدر وکار کسبمشاور *❖

صنعتی،مدیریتسازمانکالا،دیجیاز اعم
گروهکاین،مشاورانمهندسین

دهاز بیشوکار وکسبسرآمدمشاوران❖
دیگرشرکت

موسساتوهادانشگاهدر تدریسسابقه*❖
صنعتی،مدیریتسازماناز اعمآموزشی
تهران،دانشگاهامیرکبیر،دانشگاه

ونوآوریانجمنبهشتی،شهیددانشگاه*❖
آموزشیموسسهدهاز بیشوایرانفناوری

دیگر
ملیسازمانمشاورینهیئتعضو*❖

ایرانکارآفرینی
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