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اســتراتژی حلقــه ی اتصــال تمــام اجــزای یــک ســازمان و 
حوزه هــای  در  کــه  کارشناســانی  اســت.  آن  فرایندهــای 
خوبــی  بــه  می کننــد  فعالیــت  راهبــردی  و  اســتراتژيک 
بــرای کســب آمــوزش کاربــردی اســتراتژی  متوجــه خــلأ 
 وکارهــا هســتند. آمــوزش اســتراتژی در بســیاری از مــوارد در 
حــد دانــش صــرف و بحــث و بررســی در مــورد تئوری هــای 

مختلف باقی می ماند.

در دوره کارشــناس حرفــه ای اســتراتژی آريانــا ســعی کــرده
 ایــم کــه بــا حضــور اســاتید برجســته اســتراتژی کشــور، دوره
 ای را تــدارک ببینیــم کــه بــا پوشــش دادن ایــن ضعــف 
آموزشــی، بــه کمــک رهبــران و مدیــران دوراندیشــی بيایيــم 
کــه قصــد دارنــد میــان مســائل تئوريــک و اجــرای اســتراتژی 
پيونــدی اســتوار برقــرار کننــد و از تک تــک لحظــات ایــن 
دوره ی آموزشــی، نکتــه  و راهــکاری بــرای اداره و هدایــت 

بهتر کسب وکار خود به دست آورند.



سرفصل های دوره:

١

دوره تفکر استراتژيک
اگــر همــه داشــته های خــود را از دســت بدهیــم، چگونــه می توانیــم بــه زندگــی ادامــه دهیــم؟ پاســخ در قابلیــت تفکــر اســتراتژيک نهفتــه اســت. 
ــا  ــه آنه ــت ب ــن قابلی ــرا ای ــد، زي ــود می پردازن ــتراتژيک خ ــر اس ــت تفک ــت قابلی ــه تقوی ــمند ب ــخاص هوش ــرکت ها و اش ــازمان ها، ش ــا، س دولت ه
امــکان می دهــد تصمیمــات خــود را متناســب بــا شــرایط و موقعیــت بهینــه کننــد و اقــدام ســنجیده ای داشــته باشــند و حتــی در دوران بحــران نیــز 
امــکان خلــق فرصت هــای جدیــد و عبــور از بحــران را داشــته باشــند. در مبحــث تفکــر اســتراتژيک ده اصــل ایــن قابلیــت کلیــدی را بــا ذکــر نمونه هــا و 
مثال هایــی از دنیــای واقعــی تحلیــل می کنیــم و بــرای تقویــت مهــارت تفکــر اســتراتژيک بــه ارزيابــی و تشــريح فکرافزارهــای مختلــف و متنــوع مــی

 پردازيم.

١- دوره تفکر استراتژيک
٢- دوره برنامه ريزی استراتژيک پيشرفته

٣- دوره جاری سازی استراتژی
٤- کنترل و پایش استراتژی

٥- کارگاه جمع بندی پایانی
٦- آزمون جامع پایانی

٧- دوره های مجازی هم آموز
٨- ٦ کتاب حوزه استراتژی 



٢٣

محتوای دوره:

دوره برنـامـه ريزی اســـــتراتژيک 
پيشــرفته

ــتراتژی  ــت اس ــرای عدم موفقی ــس ب هیچک
ــیاری از  ــال بس ــا این ح ــد، ب ــن نمی کن تدوی
برنامه هــای اســتراتژيک شکســت می خورند. 
شــاید بتـــــــوان عــدم رعایــت اصــــول و 
اســتانداردهای برنامه ريــزی اســتراتژيک را 
خـــــوردن  شکســت  علـــــت های  از  یکــی 
برنامه هــا و اســــــتراتژی ها دانســت. بــه 
همیــن دلیــل اســت کــه تســلط بــر قواعــد 
و  اســـــــتراتژيک  برنامه ريــزی  اصـــول  و 
تدویــن  کــه  ظريفـــــی  نــکات  از  آگاهــی 
اهمیــت  می کنــد  اثربخــش  را  اســتراتژی 
از  دارد. مثال هــا و نمــــــونه های واقعــی 
از  اســتراتژيک  برنــــــــامه ريزی  مشــاوره 
جملــه معیارهــای متمـــــــایزکننده ایــن 
بخــش از دوره آموزشـــــی می باشــند کــه 
نــکات ظريــف و چالـــــش های پنهــان در 
فراینــد برنامه ريــزی اســتراتژيک را بــرای 

شما شفاف خواهند کرد.

دوره جــاری سازی اســـتراتژی

اســتراتژی هایی  شــــاهد  مــا  از  بســیاری 
بوده ایــم کــه هیــچ  گاه پيــاده نشــده  اند و یــا 
ــای  ــا ناهمواری ه ــی ب ــاکش رویاروی در کش
ــروی  ــی از پيشـــــــــ ــی و محیطـــــ داخلــــ
ــچ   ــرای هی ــط ب ــن شرایـ ــده اند. ای ــاز مانـ ب
کــس مطلــوب نیســت ولــی بــه هرصــورت 
اتفــاق افتــاده و هنــوز هــم مــی  افتــد، چــرا؟ 
زيــرا جاری ســــــــازی اســتراتژی دنیـــایی 
ــه  ــد آن را ب ــه بای ــت ک ــزرگ اس ــده و ب پيچی
اســتراتژيک  برنامه ريــزی  دنیــای  خوبــی 
بــا  تــا  برآنیــم  مبحــث  ایــن  در  شــناخت 
مــدل  یــک  بشـــــری،  یافته هــای  تلفیــق 
جامــع، ســاخت  یافتــه و کاربــردی ارایــه 
نقشــه  یــک  هماننــد  الگــو  ایــن  شــود. 
حرکــت  ســیر  از  مقطــع  هــر  در  راهنمــا، 
اســتراتژيک، ضرورت  هــای اصلــی را آشــکار 
ــی و  ــت های مدیريتـــ ــاخته و اولویــ ســــــ

راهـبری را در کانــون توجه قرار می دهد.



محتوای دوره:

۴

کنترل و پایش استراتژی
ســازمان ها بایــد از ایــن اطمینــان حاصــل کننــد کــه اســتراتژی های صحیحــی را در اختیــار دارنــد و ســپس مطمئــن شــوند آنچــه بــه مرحلــه عمــل 
درمی آیــد، همــان اقداماتــی اســت کــه در راســتای اســتراتژی های ســازمان پيش بينــی شــده اند. کنتــرل به موقــع ضمــن جلوگیــری از انحــراف در 
حرکــت ســازمان در راســتای چشــم انداز موردانتظــار، ســبب یادگیــری و در نتیجــه افزایــش کیفیــت اســتراتژی های آتــی ســازمان می شــود. در ایــن 
ــتراتژی و  ــش اس ــرل و پای ــی کنت ــی و عمل ــد علم ــرد و فراین ــه رویک ــتراتژی ها، ب ــرل اس ــی کنت ــای منطق ــا و زيربن ــريح مبن ــن تش ــش از دوره، ضم بخ

چگونگی بهره گیری از دستاوردهای کنترل استراتژی ها پرداخته می شود.



۵

۶

دوره های مجازی هم آموز
- هوش استراتژی-تفکر استراتژيک کاربردی (دکتر لشکربلوکی )

- هنر رقص با استراتژی-استراتژيک پيشرفته (دکتر لشکربلوکی )
- مدیريت تحولات استراتژيک-سفری به دنیای عمل (دکتر لشکربلوکی )

٦ کتاب حوزه استراتژی تالیف دکتر لشکربلوکی 
و انتشارات آرياناقلم

- هنر رقصیدین با استراتژی

- ذهن استراتژيست

- جاری سازی استراتژی

- کنترل و پایش استراتژی

- جعبه ابزار استراتژی

-استراتژی های یک حرفه ای

محتوای دوره:



مدرس دوره:

دکتر مجتبی لشکر بلوکی

- مشاور وزرای اقتصاد ٦سال
- مدرس مدعو دانشگاه شريف ٨ سال

٢ جلسه حضوری (هر جلسه ٨ ساعت) و یک جلسه آنلاین(٢ ساعت) 
٢ جلسه آنلاین با دستیار مدرس

٣ مبحث آفلاین در قالب ٤٥ ساعت

 

نحوه برگزاری دوره :



تلفن: ٨٨٣٤٢٩٠٠
�ـابر:٨٨٨٣٦٤١٠
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